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TITULO V: De la Transparencia y Difusién de la
Informacion Financiera

15. Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas.
Anexo 1

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones de los Programas y Fondos de
Aportaciones Federales, asi como de los Programas Presupuestarios y otros Programas Ejercidos por
la Administracidn Publica del Estado de Campeche

1. DESCRIPCION DE LA EVALLWOION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacidn de Procesos del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades “FISE”

1.2 Fecha de inicio de la evaluacidn: 12/02/2018

1.3 Fecha de términa de la evaluacian: 12/06/2018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Mambre: Lic. Manuel David Mengual Pastrana Unidad administrativa: Direccion de Evaluacicn, informacicn y
Seguimiento

15 Objetivo general de |a evaluacidn: Realizar un andlisis de la gestién operativa del FISE en el Estade de Campeche, mediante trabajo
de gabinete, que permita valorar si la gestidn cumple con lo necesario para ol logro de las metas y el objetive general de Fonda, v con la
finalidad de emitir las recomendaciones gue permitan la Instrumentacidn de mejoras derivadas de la deteccidn de dreas susceptibles de

mejora.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

*  Describir la gestion operativa de FISE mediante los procesos que se desarrollan en los distintos niveles de desagregacian
institucional;
=  |dentificar los problemas o limitantes, tarto normatives come operativos, que obstaculizan la gestién para mejorar la

articulacidn de los procesos;

& Analizar si la gestion v la articulacidn de los procesos contribuyen al lagro del objetive del FISE.
- Identificar en qué medida y de qué manera los procesos (dentificados en la operacidn, son eficaces y eficientes:

&  Elaborar recomendaciones pertinentes, tanto a nivel nermative como operative.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: La metodologia de Evaluacion de Procesos estd basada en los Términos de Referencia
emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), adecuando algunos temas de evaluacidn
referentes en los presentes Términos de Referencia, elaborados por la Direccidn de Evaluacion, Informacion v Seguimiento, de la
Secretaria de Desarrollo Social y Hurmano del Gobierno del Estado de Campeche —SEDESYH-.

Instrumentos de recoleccidn de informackin:

Cuestionarios _X_ Emtrevistas__ Formatos__ Otros__ Expecifique:
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Deseripcién de las téenicas y modelos utiizados:
Bitdcora de informacidn emitida por el Ente Ejecutor del FISE (informacidn primaria) e informacion del portal oficial de internet del
Estado de Campeche |informacién secundaria),

CACECAM

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

De acuerdo con los procesos para B Operacidn del FISE 2016 del Estado de Campeche, fueron identificados el dizgrama parz la
“Aplicacidn y Ejecucion de los Proyectos FISE 2016” emitido par la Secretaria de Desarrolle Socal y Humano (SEDESYH) v el diagrama de
“Recursos FISE” de la Comision Estatal de Desarrollo de Suelo y Vivienda [CODESWI) del Estado de Campeche, en los cuales se describen
los protesos y los responsables del desarmollo de cada uno de ellos asf como su articulacidn interinstitucional; asimismo, para fortalecer
los procedimizntas fue identificado el diagrama de los “Componentes y Procesas Clave® de la CODESVL

La planeacidn estratégica previa de las acciones y proyectos a realizar con recursos del FISE 2016, se documenta en el Programa
Operative Anual emitide porla CODESY| y enviado a la SEDESYH; cabe mencionar que, 105 proyectos epecutados se realizaron de acuerdo
a la normatividad aplicable del Fondo.

De acuerdo con la MIR del FISE 2016, se establecen los bienes y/fo serviclos [Componentes) 2 entregar y/o producir, los cuales buscan
lograr el objetive a nivel propésito; en ese sentido, los actores invalucrades v las dependencias ejecutoras de los recursas del Fonde,
estan definidos v vinculados en una estructura organizacional acorde a las funciones desempefiadas para la implementacidn de los
recursos en ¢l Estado de Campeche. Cabe mendonar que cuentan con documentos oficiales para constatar que, los mecanismos de
transferencia para los recursos del FISE, operan de manera eficaz y eficients,

A través del Consejo para la Implementacidn del Proceso de Armonizacién Contable en el Estado de Campeche (CIPACARY], se recolecta
infarmacidn oportuna acerca de los montos de obras y acciones a realizar con recursos del FISE 2016, De lo anterior, se cuenta con una
MIFR Estatal del Fondo en la Cual se establecen metas pertinentes y plazos especificos para su medicion, sin embargo, no se e dio el
adecuado seguimiento a la MIR debido a que solamente se detallan las metas programadas y no las realizedas.

En el Estado de Campeche se llevan a cabo pricticas de administracidn financiera, las cuales proporcionan Informacidn oportuna y
confiable en la toma de decisiones de los responsables; asimismo, se identifica una integracidn de los distintos sistemas de infarmacion
los cuales conforman la administracion financiera del FISE, mismos que cumplen con la nommatividad aplicable en materia de
transparencia y rendicidn de cuentas.

D acuerdo con los mecanismos para seleccionar a los beneficiarios se realizaron de acuerdo al cumplimiento de la normatividad
aplicable, asi come, los CUIS para la realizacion de las acciones yfo proyectos del FISE. Por su parte, existe evidencia documental del
cumplimiente de los procesos de ejecucién medianta los informes trimestrales generados a través del Sistema de Formeta Unico [SFU)
a nivel financiero, de proyectos y de indicadores.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del
programa, estrategia o instituciones,

2.2.1 Fortalezas:

1.En &l diagrama para la “Aplicacktn v Ejecucion de los Proyectos FISE 2016 emitido por la Secretaria de Desarrollo Social v Humano
[SEDESYH) v en el diagrama de "Recursos FISE™ de ka Comisidn Estatal de Desarrollo de Suelo v Viviends (CODESWI) del Estado de
Campeche, fueron identificados los procedimientos y articulaciones con los diferentes actores involuerados para la implementacidn v
efercicio de los recursos del FISE. Asimismo, para fortalecer los procadimientos fue identificado el diagrama de los "Companentes ¥
Procesos Clave” de la CODESVI.

25e utilizan Convenios de colaboracion  interinstitucional entre la SEDESYH, l CODESW! v los municipios beneficiades, como el
mecanismo para establecer las bases de la coordinacidn y suma de esfuerzos en el desting, efercicio v resultados de la implementacian
de los recursos del Fondo,

3.En el Manual de Mormas y Procedimientos del Ejercicio del Presupuesto 2016 emitido por ks Secretaria de Finanzas, se establecen las
competencias de los goblernos estatales y municipales, asi como la descripeidn de los procedimientos v sus articulaciones de las
Dependencias y/o Entidades Ejecutoras de los recursos del FISE.

4. De acuerda con el Programa Operativo Anual [POA), sinde como mecanismo para la planeacién previa de las accones y proyectos a
realizar con recurses del FISE emitido por la CODESY y enviado a la SEDESYH.
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5. La planeacion de las acciones y/o proyectos de inversion en la Matriz de Inversidn para el Desarrollo Soclal [MIDS), se realiza en iempo
y forma.

6. Se destaca gue los procedimientos plasmados en los diagramas [SEDESYH y CODESVI) de los proyectos &jecutados con recursos del
FISE 2016, s= realizaron de acuerdo a la normatividad aplicable del Fondo.

7. D acuerdo con la MIR del FISE 2016, se establecen los blenes y servicios (Componentes) a entregar yfo producir, los cuales buscan
lograr ¢l objetivo a nivel propdsita; en ese sentido, los actores involucradaos y las dependencias ejecutoras de los recursos del Fondo,
estan definidos y vinculados en una estructura organizacional acorde a las funciones desempefiadas para la implementacidn de los
recursos en el Estado de Campeche.

B.Los mecanismos de transferencia de los recursos del FISE en el Estado de Campeche, operan eficaz y eficlentermente.

9. Se recolecta informacion apartuna acerca de los montos de obrasy acciones a realizar con recursos del FAIS 2016, & trawds del Consejo
para la Implernentacidn del Proceso de Armonizacicn Contabde en el Estado de Campeche [CIPACAM).

10. El estado de Campeche tiene definida una Matriz de Indicadores para Resultados [MIR) a nivel estatal, la cual es uno de los productos
elaborados bajo la Metodalogia del Marco Légico (MML)

11. La Matriz de Indicadores para Resultados [MIR) estatal, emitida par la Secretarfa de Finanzas, cuenta con metas pertinentes y plazos
especificos para su medicion.

12, Los Entes ejecutores en € estado de Campeche llevan a cabo pricticas de administracion financiera, |as cuales proporcionan
informacidn oportuna y confiable en la torma de decisiones de los responsables.

13. Se identifica una integracidn de los distintos sistemas de informacion los cuales conforman la administracién financiera del FISE del
estado de Campeche.

14. El Ente Ejecutor cumple con |a normatividad aplicable en materia de transparencia y rendicién de cuentas,

15. Se cuentan con macanismos para seleccionar a los beneficiarios,

16. Se registra de manera trimestral los avances en el Sisterna del Formato Unleo (SFU) a nivel financiero, de proyectos y de indicadores,
a través del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH), v el sisterna estatal,

2 2.2 Oportunidades: No se identifican oportunidades externas.

2.2.3 Debilidades:

1.En la Matriz de Indicadores para Resultades [MIR) de la Secretaria de Finanias del estado de Campeche, estdn definldos nueve
Indicadares de tipo estratégco y dé gestian; sin embango, algunos de sus Indicadeores no miden lo que se pretende medir de su objetive,
o en su casn, los Componentes se detallan y precisan mds coma un Propdsito que como un bien yfo servicio; ademads, la ditima Actividad,
na genera a ninguno de los Componentes sefialadas,

2. Los Indicadares correspondientes a la Secretaria de Desarrollo Social y Humano [SEDESYH), si presenta un ndmero limitado y suficiente
de Indleadares; no obstante, sdlo se observan Indicadores carmespondientes a las Actividades y Componentes, y &stos no tienen relackdn
con la MIR, por lo que, al no tener definidos un Fin, ni un Propdsito, no se puede verificar si estdn orientados hacia resultados, ¥ que
reflejen una contribucidn significativa de cumplimiento la planeacitn del desarrolio estatal,

3. No se le dio seguimiento a la MIR, debido a que solamente se detallan las metas programadas y no las realizadas.

2.2 4 Amenazas: No se identifican amenazas externas,
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3, CONCLUSIDNES ¥ RECEHWENTHACIONES DE LA EVALLIACIGN

Descripcdn y Andlisis de los Procesos Operativos del FISE

De acuerdo con la descripcion y analisis de los procesas operativas del Fondo, se establece el diagrama para la “Aplicacion y Ejecucidn
de los Prayectos FISE 2016" emitido por la Secretaria de Desarrollo Saclal y Humanao |SEDESYH) y el diagrama "Recursos FISE” de la
Comisién Estatal de Desarrollo de Suelo y Vivienda (CODESVI) del Estado de Campeche, en los cuales se describen los procesos y los
responsables (articulaciones) del desarrollo de cada uno de ellos; asimismo, fue identificado el diagrama de los *Componentes y Procesos
Clave” de la CODESWI, donde se observan ciertos procedimientos que coadyuvan en la implementacion de manera interna y particular
de la dependencia.

Los procedimientos y articulaciones de los actores involucrados fueran llevados a cabo & través de Convenios de colabaracidn
interinstitucional entre la SEDESYH, el CODESWI v bos municipios beneficiados, los cuales establecen las bases de la coordinacidn y suma
de esfuerzos en el destino, ejercicio y resultados de la implementacidn de los recursos dal FISE en ks entidad.

Cabe sefialar que en el Manual de Mormas y Procedimientos del Ejercicio del Presupuesto 2016, se sustenta la descripcidn de los
procedimientos y sus articulaciones de las Dependencias y/o Entidades Ejecutoras de los recursos del FISE.

Por su parte, en referencia al Programa Operativo Anual (POA), sirve como mecanisme para la planeacidn previa de las acciones y
proyectos a realizar com recursos del FISE emitido por la CODESVI v emviado a la SEDESYH.

Andlisis y Medicidn de Atributos de los Procesos de los Fondo del Ramo General 33
Procesos de Planeadién

Derivado del andlisis de los procesos de planeacidn, se destaca que las acciones y/o proyectos de inversian, se realizaron en tiempo y
forma a través de la Matriz de InversiGn para el Desarrollo Social (MIDS); por su parte, los pracedimientas plasmados en los diagramas
de fiujos (SEDESYH y CODESVI) de los proyectos ejecutados con recursos del FISE 2016, se realizaron de acuerdo a la normatividad
aplicable del Fondo.

Por otro lado, en referencia a la MIR del FISE 2016, se establecen las bienes v servichos [Componentes) a entregar y/o producir, los cuales
buscan lograr el objetivo a nivel propdsito; en ese sentido, los actores involucrados v las dependencias ejecutoras de las recursos del
Fondo, estan definidos y vinculadaos en una estructura erganizacional acorde a las funciones desempefadas para la implementacion de
los recurses en ¢l Estado de Campaeche,

Procesos de Organizacion y Gestidn

En referencia a los procesos de organizacidn y gestion, se establece en la MIR del FISE 2016, las bienes y servicos (Componentes) a
entregar y/o producir, los cuales buscan lograr el objetive a nivel propdsito; en ese sentido, los actores involucrados ¥ [as dependencias
ejecutoras de los recursos del Fondo, estan definidos y vinculados en una estructura organizacional acorde a las funciones desempefiadas
para |a implementacidn de los recursos en el Estado de Campeche.

Por su parte, se pudo observar en el oficio DG/DPAF/DF/483/2016 elaborado a través del Sistema de Armonizacién Contable (SIACAM)
por la Secretaria de Finanzas {SEFIN] y &l CODESVI, las claves presupuestales para la transferencia de los recursos del FISE que financlo
al programa de Obra correspondiente al ejercicio fiscal 2016 en el Estado de Campeche, ko cual constata que los mecanismos de
transferencia para los recursos del Fondo, operan de manera eficaz v efidente.

Procesos Orlentacidn hadla resultados

Dentro de los procesos de orentacidn hacia resultades de los recursos del FISE, se destaca que se recolecta informacién oportuna acerca
de las montos de obras y acciones a realizar con recursos del FAIS 2006, @ través del Consejo para la Implementacidn del Proceso de
Armaonizacion Contable en el Estado de Campeche (CIPACAM).

El estado de Campeche tiene definida una Matriz de Indicaderes para Resuttados {MIR) a nivel estatal, la cual es uno de las productos
elaborados bajo la Metodologia del Marco Logico [MML); asimismo, cuenta con metas pertinentes y plazos especificas para su medicion,
Cabe mencionar que no se identifico el registro del seguimiento de los Indicadores de la MIR; asimismo, slgunos de sus Indicadores no
miden lo que se pretende medir de su objetivo, o en su caso, los Componentes se detallan y precisan mas como un Propasito que como
un bien y/o servicio; ademads, la dltima Actividad, no genera a ninguno de los Componentes sefalados,

Por su parte, la Secretarfa de Desarrollo Social v Humano [SEDESYH) tiene definidos Indicadores de Gesticn, correspondientes al FISE
para la evaluecion del Presupuesto Basado en Resultados [PBR), plasmados en el Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal 2016

Paor su parte, a la Entidad Federativa le corresponde reportar el seguimienta de trec Indicadares de Gestidn, que, &n conjunta con el
registro de seguimiento de los municipios v la Federacidn, logran obtener la MIR Federal con sus cuatro niveles (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades], estos indicadores se reportan en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda [PASH), 3 través del
Sisterna del Formate Unies [5FU).
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Direccion de Atencion al Rezago Social y Marginacion de la SEDESYH
Direccitn General de la CODESW

5.6.2 Nombre(s) de [los) titular(es| de lals] unidad(es) sdministrativals) a cargo de (los) Programals) (nembre completa, corree
electrdnico v teléfono con clave lada):

- Arg. limena Alcald Gonzdlez, e-mail: sedesyh.rm fimena @hotmail.com, tebéfono: (01) 981 81 16199
= Arg Oswaldo Hurnberta. Sierra Villajuana, & mall: sierra.oswaldo@codesvi.gob.mx teléfono: (01)9811273320

Mombre: Arg. Jimena Aleald Gonedles Unidad administrativa; Direccidn de Atencin
Al Rezago Social y Marginacion

Nombre: Arg, Oswaldo Humberto Sierra Villajuana Direccidgn General de CODESV

6. Daros bE CONTRATACION DE L& EVALUAGION

6.1 Tipo de contratacidn;

6.1.1 Adjudbcacién Directa_ 6.1.2 Invitacidn a tres_ 6.1.3 Licitacidn Publica Macional___

E.1.4 Licitacion Pablica Internacional ___ 6.1.5 Otro: (Sefialar)_X__ Convenio de Colaboracidn Interinstitucional entre la Secretaria de
Desarrollo Social y Humano del Goblerno del Estado de Campeche e Instituto para el Desarrollo Téenlco de las Hacendas Publicas

6.2 Unidad administrativa respensable de contratar la evaluacidn: la Secretaria de Desarrollo Social y Humano del Gobiernao de! Estado
de Campeche

6.3 Costo total de la evaluacidn: 5200,000.00 (Doscientos Wil Pesos 00/100 M.N)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos Estatales del Ejercicio 2017

7. DiFusich DE LA EvaLUWCION

7.1 Difusidn en internet de la evaluacion: www.transparencla sedesyh campeche.gobumx

7.2 Difusicn en internet del formato: www transparencia_sedesyh campeche gob, mx

RESPONSABLE DE LA INFORMACISN UMIDAD DE EVALUACION

Ing. § Mativida Lic. Marnuel

S-uhsetretano nneamﬁn Director de Evalfiaciad
Y Eual Y Sefuimiento




